CARTA DE APRESENTAGAO

Sao Paulo, 24 de margo de 2026

Ao
BANCO CENTRAL DO BRASIL

Ref.: Carta de Apresentacao das Demonstragdes Financeiras Individuais findas em 31 de dezembro de
2025.

EWALLY INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A., empresa inscrita no CNPJ sob n° 00.714.671/0001-14, com
sede na Rua da Consolagao, 2302 — 4° Andar — Conjunto 42 — Sala 118 — Consolagao, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01302-001, doravante denominada “Ewally” ou “Companhia”, vem por meio
desta, representada por seus diretores estatutdrios abaixo assinados e pelo contador responsavel,

apresentar as Demonstragdes Financeiras Individuais, data-base 31 de dezembro de 2025.

A relagdo dos documentos que compde as Demonstragdes Financeiras (Apresentadas em Reais), além

desta carta de apresentagéo, sdo:

| - Relatério da administragd@o sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio;
Il - Relatério da auditoria independente sobre as Demonstragdes Financeiras;

Il - Balango Patrimonial;

Il - Demonstracao do Resultado;

Il - Demonstragao do Resultado Abrangente;

IV - Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido;

V - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa; e

VI - Respectivas Notas explicativas

TERMO DE RESPONSABILIDADE

A Administragdo é responsavel pela elaboragéo e contelddo das demonstragdes financeiras e arquivos
apresentados. As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e em conformidade com as regulamentacoes aplicaveis as instituicdes autorizadas a

funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Sem mais, respeitosamente.
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JOAMIR PARMEJANI BISTERZO DENIS MARQUES AMORIM
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Joamir Parmejani Bisterzo Denis Marques Amorim

Diretor Presidente Diretor

RESPONSAVEL TECNICO PELA CONTABILIDADE
FBISPO SOCIEDADE CONTABIL S/S

ASSINADO DIGITALMENTE ‘
WALDIR VICENTE D AGRELLA

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

Waldir Vicente D'Agrella
Contador/CRC 1SP205405/0-0
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EWALLY INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.
(CNPJ 00.714.671/0001-14)

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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Relatorio da Administragao

EWALLY INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.

Em 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

A Ewally é uma fintech especialista em Embedded Finance, que ajuda outras empresas a crescerem
através de solucgdes financeiras. A Companhia oferece servicos de BAAS (Banking as a Service), que
permite que empresas tenham os seus proprios bancos digitais e oferegam cartdes com sua marca,
bem como Payments (Pagamentos), que disponibiliza as mais modernas APIs de Pagamentos do

mercado, como Gateway de Pagamentos, Split de Pagamentos e AP/ Pix.

Distribuicao de Resultados
O Estatuto Social da Companhia estabelece um dividendo minimo de 25% calculado sobre o resultado
do exercicio, ajustado na forma prevista pelo art. 202 da Lei n°® 6.404/76. Contudo, ndo houve proposta

de dividendos, em virtude da apuragéo do prejuizo no exercicio e anos anteriores.

Auditores Independentes

A Ewally contratou os servigos da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., resguardando-se
sobre principios de independéncia que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio
trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve

promover os interesses de seu cliente.

Desempenho Financeiro

A Companhia reportou em 31 de dezembro de 2025 um prejuizo total de RS 7,7 milhGes, embora mesmo
apresentando prejuizo neste exercicio, houve uma expressiva melhora comparada ao mesmo periodo
do ano anterior (prejuizo de RS 40,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024). Tal melhora se deve
principalmente porque no exercicio anterior foi registrado o montante de R$ 36,2 milhdes como perdas

operacionais conforme informado na nota 23.

O total de receitas de prestagdo de servicos em 31 de dezembro de 2025, foi o montante de RS 3,9
milhdes (RS 16,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024) indicando uma queda de aproximadamente de
77% quando comparado com ano anterior. Ja o total de receitas financeiras, considerando a queda de
depdésitos no primeiro semestre de 2025, combinada com o encerramento de contas de clientes,
apresentou em 31 de dezembro de 2025, o montante de RS 1,3 milhdes (RS 5,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2024) indicando uma queda de cerca de 76%, contribuindo também diretamente para o

prejuizo do exercicio.
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O volume total de pagamentos (TPV) da Companhia totalizou RS 36,7 milhdes nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 (10,0 bilhGes em 31 de dezembro de 2024).

Contexto e Politica de Equidade
A Companhia apresenta, em atendimento ao disposto no Art. 133, §6° da legislagéo societaria
vigente, informagdes relativas a sua politica de equidade de género, adotada com o objetivo de
promover igualdade de oportunidades, remuneracgao justa e diversidade em todos os niveis
hierarquicos.
A Companhia mantém diretrizes formais que asseguram:

e Igualdade de acesso a oportunidades de contratagdo e promocao;

e Remuneragdo compativel para fungdes equivalentes;

e Ambiente corporativo inclusivo e livre de discriminagéo.

Quadro de Colaboradores por Género e Nivel Hierarquico

Nivel Hierarquico Total Homens Mulheres % Mulheres
Operacional 28 21 7 25%
Supervisao 1 0 1 100%
Geréncia 3 2 1 33%
Diretoria 2 2 0 0%
Total Geral 34 25 9 26%

Em 28 de janeiro de 2025, os Acionistas aprovaram, por unanimidade, aprovado pelo Banco Central
do Brasil (BCB) em 26 de agosto de 2025, o aumento do capital social da Companhia, de R$
52.239.825,33 (cinquenta e dois milhdes, duzentos e trinta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais
e trinta e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, para R$ 57.239.825,33 (cinquenta e
sete milhGes, duzentos e trinta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e trinta e trés centavos),
com um aumento efetivo, portanto, de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), integralmente

destinados para a conta de capital social.
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Em 16 de margo de 2026, os Acionistas aprovaram, por unanimidade, sujeito a homologagao pelo
Banco Central do Brasil (BCB), o aumento do capital social da Companhia, de R§ 57.239.825,33
(cinquenta e sete milhdes, duzentos e trinta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e trinta e trés
centavos), totalmente subscrito e integralizado, para RS 68.239.825,33 (sessenta e oito milhdes,
duzentos e trinta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e trinOta e trés centavos), com um
aumento efetivo, portanto, de RS 11.000.000,00 (onze milhdes de reais), integralmente destinados

para a conta de capital social.
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Relatério do auditor
independente sobre as
demonstracoes financeiras

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -
122 andar Itaim Bibi, Séo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

www.grantthornton.com.br

Aos Acionistas e Administradores do
Ewally Instituicdo de Pagamento S.A.
S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Ewally Instituigdo de Pagamento S.A. (“Instituigdo”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para

o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Instituigdo em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa, para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicGveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (Bacen).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
& Instituigdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicéveis as auditorias
de demonstragdes financeiras de entidades de interesse plblico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n® 1, &s demonstracgdes financeiras, que descreve e indica que,
em 31de dezembro de 2025, o Instituigdo apresentava patriménio liquido negativo (passivo a descoberto) de

RS 239 mil e passivo circulante em excesso ao ativo circulante em aproximadamente RS 248 mil, além de
apresentar prejuizos recorrentes e geragdo negativa de caixa operacional. Em 31 de dezembro de 2025, conforme
demonstrado na Nota Explicativa n® 25, o requerimento minimo do Patrimdnio de Referéncia de Instituigdo de
Pagamento (PRIP) estava inferior (situagdo de desenquadramento) ao exigido pelo Banco Central do Brasil.
Conforme Notas Explicativas n® 1e 27, a administragdo elaborou plano de capitalizagdo e reestruturagdo
operacional, que inclui o aumento do capital social da Instituigdo (que ocorreu em 16 de margo de 2026, no
montante de RS 11 milhdes, ainda sujeito & aprovagdo do Banco Central do Brasil até a presente data). Esses
eventos e condigdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto &
capacidade de a Instituigdo continuar operando. Nossa opinido ndo contém modificagdo em relagdo a esse
assunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o
relatério do auditor

A administragdo da Instituigdo é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo.

Nossa opinidio sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢do relevante no
Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragoes
financeiras

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis &s instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgdio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da
Instituigdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga da Instituigdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaborag¢do das demonstragoes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejomos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagoes falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Instituigdo;

e avaliamos a adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacgdes feitas pela administragdo;

e concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Instituigdo.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituigdo a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

e avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelGdo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 24 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1

Luis Roberto Cardoso Inacio
Contador CRC 1RJ-109.628/0-0
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Balangos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

valores expressos em reais

Ativo

Circulante
Disponibilidades
Depdsitos bancarios

Relagoes Interfinanceiras
Créditos Vinculados

Instrumentos financeiros
Titulos e valores mobiliarios

Outros Créditos
Rendas a receber
Impostos e contribuigcbes a compensar

Outros valores e bens
Despesas antecipadas
Diversos a receber

Nao circulante

Outros Créditos

Diversos a receber

Impostos e contribuicbes a compensar

Outros valores e bens
Despesas antecipadas

Permanente

Imobilizado de uso
Imobilizado

(-) Depreciagdo acumulada

Intangivel
Ativos intangiveis
(-) Amortizagdo acumulada

)\ [o] ]

4/5

10
10

7.486.050

31/12/2025 31/12/2024
7.477.140 19.155.136
14.121 477.818
4.643.987 14.596.610
5.816 858.589
9.899 674.5071
852.413 721.643
34.565 -
1.916.339 1.825.975
8.910 221.248

- 130.000

- 10.420

- 55.655

149.551 149.551
(142.641) (126.378)
358.831 358.831
(356.831) (356.831)

19.376.384

Total do Ativo

As notas explicativas da Administragédo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Balangos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
valores expressos em reais

Passivo e Patrimonio Liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 7.725.139 11.928.054

Depésitos
Contas de pagamento pré-pagas 11 5.444.810 9.971.615

Relagoes interfinanceiras
Obrigag0es por transagdes de pagamentos 11 42.848 354.843

Outras obrigagoes

Impostos e contribuicdes a recolher 12 119.708 219.026
Provisdo para contingéncias 13 1.280.569 627.134
Credores Diversos 614.434 440.297
Transagdes com sociedades ligadas 14 - 15.846
Outros Passivos 15 222.770 299.293
Nao circulante - 5.000.000

Diversas
Obrigagoes por transagdes de pagamentos 11 - 5.000.000
Patrimoénio Liquido (passivo a descoberto) (239.089) 2.448.330
Capital social 16 57.239.825 52.239.825
Prejuizos acumulados 16 (57.478.914) (49.791.495)

Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 7.486.050 19.376.384

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Demonstragoes do Resultado
Semestre findo em 31 de dezembro de 2025 e
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
valores expressos em reais

01/07/2025 a 31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025

Receita bruta de intermediagao financeira

Operagodes com titulos e valores imobilidrios 17 490.389 1288.303 5.387.262
Despesas de intermediag&o financeira 17 (6.475) (12.786) (260.186)
Resultado Liquido de intermediagao financeira 483.914 1.275.517 5.127.076
Rendas de prestagao de servigos 18 25174 3.928.302 16.807.848

Custos dos servigos prestados 19 (2.578.290) (5.958.278) (9.343.942)

Receita liquida operacional (2.553.116) (2.029.976) 7.463.906

Outras receitas (despesas) operacionais (3.220.372) (7.387.330) (53.484.702)
Despesas administrativas 20 (1.260.896) (2.366.087) (4.100.124)

Despesas de pessoal 21 (1.821.216) (3.934.824) (6.544.548)

Depreciagdo e amortizagdo 9/10 (8.131) (16.263) (239.504)

Despesas Tributdrias 22 (32.316) (329.040) (1.820.096)

Outras despesas operacionais 23 (97.813) (741.122) (40.780.430)

Resultado operacional (5.289.574) (8.141.789) (40.893.720)

Resultado néo operacional 24 301.553 454.370 357.268

Resultado antes da tributagao sobre o lucro (4.988.021) (7.687.419) (40.536.452)
Imposto de renda e contribuicao social (37.740)

Prejuizo do semestre/exercicio (4.988.021) (7.687.419) (40.574.192)

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Demonstragoes do resultado abrangente

Semestre findo em 31 de dezembro de 2025 e
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

valores expressos em reais

01/07/2025 a 31/12/2025  31/12/2024

31/12/2025

Prejuizo do semestre/exercicio (4.988.021) (7.687.419) (40.574.192)

Outros resultados abrangentes - - -

Resultado abrangente do

v (4.988.021) (7.687.419)  (40.574.192)

As notas explicativas da Administragédo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Demonstragoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido (passivo a descoberto)
Semestre findo em 31 de dezembro de 2025 e
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
valores expressos em reais

Outros
Contas do Capital Reserva Reserva Result. Lucro/Prejuiz
Patrimonio Liquido Social legal de lucros abrangentes o Acumulado Total

Saldo em 31/12/2024  52.239.825 (49.791.495)
Aumento de capital social 5.000.000 - - - - 5.000.000
Prejuizo do periodo - - - (2.699.398) (2.699.398)

Saldo em 30/06/2025  57.239.825 (52.490.893)
Aumento de capital social - - - - - -
Prejuizo do periodo - - - - (4.988.021) (4.988.021)

Saldo em 31/12/2025  57.239.825 (57.478.914)
Mutagdes do exercicio 5.000.000 - - - (7.687.419)  (2.687.419)

Saldo em 01/12/2024  14.000.033 - - - (9.255.043)
Aumento de capital social 38.239.792 - - - - 38.239.792
Prejuizo do exercicio - - - - (40.574.192) (40.574.192)

(+/-) resultado de
exercicios anteriores

- 2 - 37.740 37.740

Saldo em 31/12/2024 52.239.825 (49.791.495) 2.448.330

Mutagdes do exercicio 38.239.792 - - - (40.536.452) (2.296.660)

As notas explicativas da Administragédo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - método indireto
Semestre findo em 31 de dezembro de 2025 e
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(valores expressos em reais)

Vo Lz 31/12/2025  31/12/2024

31/12/2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais

(Prejuizo) ajustado do semestre/exercicio (4.988.021) (7.687.419) (40.574.192)
Ajustes ao (Prejuizo) por:

Baixa do Ativo Fixo 23 - - 3.211.723

Depreciagao e Amortizagcdo 9/10 8.131 16.263 239.504

Provisdo para passivos contingentes 23 68.794 653.434 110.337

Resultado Liquido Ajustado (4.911.096) (7.017.722) (37.012.628)

(Aumento) redugao nos ativos 903.595 604.978 326.698

Rendas a receber 723.098 664.602 (521.198)

Transagcdes com sociedades ligadas 51.124 - 616.241

Diversos a receber 335.742 39.635 (1.825.975)

Impostos e contribuigdes a compensar (209.013) (120.350) 2.064.838

Despesas antecipadas 2.644 21.091 (7.208)

(Aumento) redugao nos passivos (132.127) (9.856.349) (72.975.253)

Obrigagdes por transagdes de pagamentos (90.813) (5.311.995) (320.709)

TransagBes com sociedades ligadas - (15.846) (232.660)

Contas de pagamento pré-pagas (143.084) (4.526.803) (71.621.528)

impostos e contribuigcdes a recolher (20.763) (99.319) (47.195)

Outros Passivos (82.073) (76.524) (317.826)

Credores Diversos 204.606 174.138 (435.335)

Caixa liquido das atividades operacionais (4.139.628) (16.269.093)
Fluxo de caixa das atividades de

investimento
Aquisicdo de intangivel (895.616)

Caixa liquido das atividades de
investimento (895.616)

Fluxo de caixa das atividades de
financiamento

Integralizagao de capital - 5.000.000 38.239.792

Ajustes no PL - - 37.740
Caixa Liquido das atividades de

ciamento 5.000.000 38.277.532

Variacao do caixa e equivalentes de caixa (4.139.628) (11.269.093) (72.279.267)
Demonstragao do caixa e equivalentes de
caixa

No final do exercicio 4.663.924 4.663.924 15.933.017

No inicio do exercicio 8.803.552 15.933.017 88.212.284

Variagao do caixa equivalentes de caixa (4.139.628) (11.269.093) (72.279.267)

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das Demonstragdes Financeiras
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Contexto operacional

A EWALLY Instituigao de Pagamento S.A. (“Ewally” ou “Companhia”), nova denominagéao de Ewally
Tecnologia e Servigos S.A. desde 23/09/2021, foi constituida em 19/07/1995, e desde 01/03/2016 é uma

Companhia por agdes de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na cidade de Sao Paulo, estado

de Séo Paulo, com sede na Rua da Consolagao, 2302 - 4° Andar — Conjunto 42 — Sala 118 - Consolagao -
CEP 01302-001.

A Companhia tem por objeto social (“negdcios”):

vi.

vii.

viii.

ix.
X.
Xi.
Xil.

Xiii.

prestagao de servicos de processamento de dados;

desenvolvimento de programas de computador sob encomenda;

atividade de consultoria empresarial;

participagdes em outras Sociedades;

desenvolvimento, administragdo e gestdo de arranjos de pagamentos, sendo responsavel por
desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestagao de servigos de pagamento
ao publico;

desenvolvimento, administragao e gestao de programas de cartdes de convénios, cartdes de crédito,
cartdes de débito, cartdes pré-pagos e de pagamentos com meios eletrénicos;

intermediagcdes de convénios regulados pelo sistema PAT - Programa de Alimentagcdo do
Trabalhador;

prestagdo de servigos de assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdo de crédito, selegao e riscos,
administragdo de contas a pagar, a receber e aceitagdo de depdsitos (ou créditos) dos usudrios;
administracdo de recebiveis provenientes das transagdes realizadas pelos usudrios;

gestao de pagamentos e recebimentos por conta e ordem de terceiros;

prestagao de servigos de autorizagdes de transagodes realizadas pelos usudrios;

aquisicao de direitos creditérios de outrem; e

Iniciador de Pagamento.

Os usudrios da Ewally utilizam suas contas digitais de pagamentos (pré-pagas) para realizagdo de compras,

transferéncias, pagamentos e emissao de boletos, incluindo créditos em recargas de celulares e bilhetes de

transportes, bem como APIs flexiveis para gerenciar seus pagamentos.
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Em 18 de janeiro de 2021, a Companhia ultrapassou o limite maximo de R$500.000.000,00 (quinhentos
milhdes de reais) em transagdes de pagamento, considerando o somatério dos valores correspondentes aos
doze meses anteriores. Tal condic¢éo, possibilitou a Companhia a ingressar com o pedido de autorizagéo de
funcionamento junto ao Banco Central do Brasil (“‘BACEN”), nos termos da Circular n® 3.885, de 26 de margo
de 2018. O pedido foi protocolado junto ao BACEN no dia 26 de margo de 2021 e recebeu autorizagédo para
atuar como instituicdo de pagamentos nas modalidades emissor de moeda eletronica e iniciador de
transacdo de pagamento, segundo despacho no Diario Oficial da Unido (“DOU”) em 06 de outubro de 2022.
Neste contexto, a Ewally iniciou a homologagéao de sua conta de liquidagdo com o BACEN em novembro de
2022, com a entrada em produgdo gradual desde o més de abril de 2023, para consequente internalizagdo
das operagbes em moeda eletronica de seus usuarios, permitindo que as transagdes financeiras de suas
contas de pagamento digitais sejam realizadas diretamente por meio deste sistema, sob o cédigo bancario
534.

Seguindo o seu planejamento operacional, em outubro de 2023, a Ewally, apds nova obtengao de aprovacgao
do Banco Central, iniciou a sua operagdo no Sistema de Pagamentos Instantaneos (“PIX Direto”) e em janeiro
de 2024 a Ewally, por meio de sua conta de liquidagdo junto ao Sistema de Pagamentos Brasileiros (SPB),
iniciou as operagdes de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) inexistindo a necessidade de bancos

parceiros para tais operagoes.

Em 31 de dezembro de 2025, a companhia apresentava patrimonio liquido negativo de RS 239 mil e capital
circulante liquido negativo de RS 248 mil, além de histérico de prejuizos acumulados. A administragéo
elaborou plano de capitalizagao, que compreendeu o aumento do capital da companhia ocorrido em 16 de

margo de 2026, no montante de RS 11 milhdes, sujeito a aprovacdo do Banco Central do Brasil.

Resolugdes do CMN que entraram em vigor

A partir de 01 de janeiro de 2025, entraram em vigor: Resolugdo CMN n° 4.966/21, Resolu¢do BCB n°® 352/23
e normas complementares.

Em novembro de 2021, o Conselho Monetario Nacional (CMN) publicou a Resolugdo CMN n° 4.966/21, que
estabelece novas regras contdbeis para instrumentos financeiros com base nos conceitos da norma
internacional IFRS 9. A nova resolucao substitui as resolugdes e circulares do Banco Central do Brasil que
direcionavam a classificagcdo e mensuracdo dos instrumentos financeiros e da provisdo para devedores
direcionavam a classificacdo e mensuracdo dos instrumentos financeiros e da provisdo para devedores
duvidosos, como a Res. CMN n° 2.682/99 - que definia a base de mensuracgao da provisdo para créditos
de liquidagdo duvidosa das institui¢cdes financeiras desde 1999 — e as circulares n° 3.068/01 e n° 3.082/03

(emitidas pelo Bacen), aplicaveis aos titulos e aos valores mobiliarios.
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Aresolugdo CMN n° 4.966/21 estabelece as institui¢des financeiras avaliem seus instrumentos financeiros
e os classifiquem e mensurem conforme as regras de negdcio estipuladas para cada ativo e passivo
financeiro. Entre outros aspectos a resolugao requer que as instituigbes mensurem suas provisdes para
créditos de liquidagé@o duvidosa com base no conceito de perda esperada, sem a necessidade de aguardar
eventual inadimpléncia, tornando a provisdo mais precisa em relagdo as futuras perdas que a instituicdo

venha a verificar em periodos subsequentes.

No ano de 2023, as Resolu¢des CMN n° 5.100/23 e BCB n°® 352/23 foram emitidas, sendo complementares
a Res. CMN n° 4.966/21, e dispdem de diretrizes adicionais, como por exemplo, tratamento das seguintes
matérias: a aplicagdo da metodologia para apuragao da taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros; a
constituigdo de provisao para perdas associadas ao risco de crédito; a evidenciagao de informagdes relativas
a instrumentos financeiros em notas explicativas a serem observadas pelas instituicbes financeiras;

reconhecimento de custos de transagao imateriais, apropriacao de receita.
Transigao

Conforme a Resolugdo BCB n°® 352/23 - Art. 94, a aplicagdo dos preceitos estabelecidos pela resolugao
devera ser aplicada de forma prospectiva as demonstragdes financeiras, a partir de 1° de janeiro de 2025.
Dessa forma, os saldos referentes a 31 de dezembro de 2024, bem como aos semestres findos naquele ano
ndo foram ajustados e ndo requerem republicagdo, apds avaliagdo dos possiveis impactos dos novos
normativos nao foram observados efeitos na adogao inicial que devessem ser contabilizados no patrimoénio
liquido de 01 de janeiro de 2025.

Classificacao de ativos e passivos financeiros na adogéo inicial da Res. CMN n° 4.966/21
Pelas analises efetuadas e com base no modelo de negécios de cada produto, descrevemos abaixo de forma

resumida o resultado dos modelos de negdcios designados para cada familia de produto e sua respectiva

classificagao:

Conta
Produto Modelo de negécios Classificagao
Contabil COSIF
1.1.2.30.00 - Depositos bancérios de instituigdo sem conta Coletar Fluxo de Caixa
Caixa e Equivalentes reserva contratual Custo amortizado
Titulos e Valores Valor justo no
mobilidrios 1.3.1.10.25 - Certificado depésito bancério Outros modelos de negécios resultado
Valor justo no
Outros Créditos 1.8.8.92.00 - Devedores diversos - Pais Outros modelos de negécios resultado

Modalidade de Passivo Classificacdo Resolugdo BCB n° 4966/21

Instrumentos Financeiros

Custo amortizado

Fornecedores

Custo amortizado

Relacdes interfinanceiras

Custo amortizado

Créditos

Custo amortizado

Outras Contas a Pagar

Custo amortizado

Dividendos a pagar

Custo amortizado
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2 Apresentagao das demonstragoes financeiras

Base de preparagao

As Demonstragdes Financeiras da Ewally sdo produzidas em consonancia com as melhores praticas
contdbeis adotadas no Brasil, especialmente no que tange a Instituicdes de Pagamentos, autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil ("BCB"), conforme as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo BCB n°
2/2020, ja com as alteragdes introduzidas pela Resolugdo BCB 367/2024, bem como os pronunciamentos
contabeis, orientagdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pelo Banco Central do Brasil e foram elaboradas

em consonéancia com a Lei das Sociedades por A¢des. Os pronunciamentos contabeis ja aprovados sao:

e CPC 00 (R2) - Estrutura conceitual para relatério financeiro — Resolugdo CMN no 4.924/21;

e CPC 01 (R1) - Redugio ao valor recuperavel de ativos — Resolugdo CMN no 4.924/21;

e CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragoes
financeiras — Resolugdo CMN no 4.525/16;

e CPC 03 (R2) - Demonstracao dos fluxos de caixa — Resolugdo CMN no 4.818/20;

e CPC 04 (R1) - Ativo intangivel — Resolugdo CMN no 4.534/16;

e CPC 05 (R1) - Divulgagdo sobre partes relacionadas — Resolugdo CMN no 4.818/20;

e CPC 06 (R2) - Arrendamentos — Resolugdo CMN no 4.975/21;

e CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em agdes — Resolugdo CMN no 3.989/11;

e CPC 23 - Politicas contabeis, mudanga de estimativa e retificagdo de erro — Resolugdo CMN no
4.924/21,

e CPC 24 - Eventos Subsequentes — Resolugdo CMN no 4.818/20;

e CPC 25 - Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes — Resolugdao CMN no 3.823/09;

e CPC 27 - Ativo imobilizado — Resolugao CMN no 4.535/16;

e CPC 31 - Ativo ndo circulante mantido para venda — Resolugdo CMN no 4.747/19;

e CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados — Resolugdo CMN no 4.877/20;

e CPC 41 - Resultado por agao — Resolu¢gdo CMN no 4.818/20;

e CPC 46 - Mensuracao do valor justo — Resolugdo CMN no 4.924/21;

e CPC 47 - Receita de contrato com cliente — Resolugdo CMN no 4.924/21; e

e CPC 48 - Instrumentos Financeiros — Resolugdao CMN no 4.966/21.

As transacgdes foram registradas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir

o valor justo naquilo que couber.

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas sobre o pressuposto da continuidade operacional. No
exercicio de 2025, conforme apresentado, a Companhia apresentou prejuizo operacional. Contudo,
pressupde-se sua continuidade operacional, cujas premissas pautam-se sobre (i) o seu grau de liquidez
corrente, (ii) o constante valor realizado de Total de Pagamentos (TPV) e (iii) o saldo de depésitos de terceiros

em contas de pagamento pré-pagas, gerando consequentemente ganhos por meio de rendimentos.

As Demonstragoes Financeiras do exercicio de 2025 foram aprovadas pela administracdo em 24 de margo
de 2026.
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3 Resumo das principais praticas contabeis
3.1 Moeda funcional e moeda de apresentagao

(a) Ositensincluidos nas Demonstragdes Financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do principal

ambiente econémico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As Demonstragdes Financeiras
estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua moeda de

apresentacao;

(b) As operagbes com moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda funcional com base nas taxas de

cambio vigentes nas datas das transac¢des. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo
dessas transagOes e da conversdo dos ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira pelas taxas de cambio do final do semestre sdo reconhecidos na demonstragdo do

resultado.

3.2 Caixa e equivalentes de caixa

Depdsitos com o objetivo de atender as necessidades de caixa de curto prazo, ndo para investimento ou

qualquer outro fim.

3.3 Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sdo avaliados e classificados de acordo com os critérios estabelecidos pela

Resolugdo BCB n°® 352/2023, vigente a partir de 01/01/2025 para instituicdes de pagamento, nas seguintes

categorias:

Titulos para negociagdo: titulos adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente

negociados. Sao ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo.

Titulos mantidos até o vencimento: titulos adquiridos com a intencao e capacidade financeira para sua
manutencao em carteira até o vencimento. Sdo registrados pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos
rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. Nesta categoria, os titulos ndo sdo
ajustados ao seu valor de mercado. Para os titulos reclassificados para esta categoria, o ajuste de
marcagdo a mercado é incorporado ao custo, sendo contabilizados prospectivamente pelo custo

amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.
Titulos disponiveis para venda: titulos que nao se enquadrem para negociacdo nem como mantidos até

0 vencimento. Sdo ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida a conta destacada do

Patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios.
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3.4 Despesas antecipadas

3.5

3.6

3.7

As despesas antecipadas estdo reconhecidas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda nao

incorridos, a serem reconhecidos na competéncia apropriada.

Provisoes para créditos de liquidagao duvidosa
As provisbes de créditos de liquidagdao duvidosa associadas ao risco de crédito da Companhia sao
constituidas para titulos vencidos, com atraso superior a 30 (trinta) dias e sdo provisionados em sua

totalidade.

Imobilizado em uso
Os itens do imobilizado estédo registrados pelo custo de aquisigdo menos o valor da depreciagdo e de

qualquer perda nao recuperavel acumulada.

A depreciacgao é calculada com base no método linear, com base nas seguintes taxas anuais, de acordo com

a vida util-econ6mica estimada dos bens, como segue:

Moveis e utensilios 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Aparelhos eletroeletronicos 10 anos
Aparelhos de Telecom 10 anos

Os valores residuais, a vida util e os métodos de depreciagcdo dos ativos sdo revisados e ajustados, se

necessario, quando existir uma indicagdo de mudanga significativa desde a ultima data de balango.

Intangivel

O intangivel corresponde a ativos identificdveis sem substancia fisica, os quais estdo em poder da
Companhia e que por ndo possuirem beneficios econémicos futuros previstos e retornos para serem usados
em periodo superior a um ano, foram baixados no segundo semestre do ano de 2024.

Os ativos intangiveis com vida Gtil definida sdo amortizados com base na sua utilizagdo efetiva ou em
método que reflita o beneficio econémico do ativo correspondente. A amortizagao é calculada sobre o valor
de custo deste ativo intangivel, ou sobre outro valor que substitua o valor de custo, menos o valor residual

deste ativo intangivel.

As vidas Uteis estimadas dos ativos intangiveis sé@o as seguintes:
Software 5 anos

Plataforma Ewally 5 anos

Os valores residuais, a vida util e os métodos de amortizagdo dos ativos sao revisados e ajustados, se

necessario, quando existir uma indicagdo de mudanga significativa desde a Ultima data de balango.
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Redugao ao valor recuperavel de ativos (Impairment)

A Companhia analisa se ha evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo sera recuperavel. Caso se
identifique tais evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. Quando o valor residual contabil
do ativo excede seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma redugéo do saldo contabil deste ativo
(deterioragdo). Se ndo for possivel determinar o valor recuperdvel de um ativo individualmente, é realizada a
andlise do valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence. Nao foram identificadas

perdas no valor recuperavel no exercicio de 2025.

Obrigagoes com terceiros e depésitos

As obrigagbes com terceiros referem-se a saldos devidos a clientes que utilizam a plataforma da Ewally. A
Ewally reconhece o valor justo da transacgéao, ou seja, o montante liquido do custo de transacéo. O valor de
obrigagdes com terceiros registrado como depdsitos se refere ao valor disponivel para retirada do cliente,
enquanto o montante registrado como outras obrigagbes correspondem aos montantes a serem ainda
repassados aos estabelecimentos comerciais referentes as transagdes feitas pelos portadores de cartdes e

de recargas de celular ou bilhete uUnico.

3.10 Transagoes com partes relacionadas

As operacgdes realizadas entre partes relacionadas sé@o efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de

mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢gdes de comutatividade.

3.11Proventos e beneficios a empregados

Os proventos e beneficios a empregados tais como saldrio, férias, 130 saldrio, vale transporte e demais
beneficios concedidos pela Companhia, bem como os eventuais encargos sociais incidentes sobre estes
beneficios, sdo reconhecidos mensalmente no resultado obedecendo-se o regime de competéncia. A

Companhia ndo possui plano de beneficio pds-emprego.

3.12Valor presente de ativos e passivos nao circulantes

Os ativos e passivos nao circulantes da Companhia, quando aplicavel, séo ajustados a valor presente utilizando

taxas de desconto, refletindo uma estimativa razoavel.

3.13Credores diversos

As obrigacdes registradas com fornecedores sao inicialmente reconhecidas pelo valor da transagéo e,
subsequentemente, se julgar necessario, mensuradas pelo custo amortizado com uso do método de taxa de

juros efetiva.

3.14 Capital social

O capital social subscrito estd alocado no patriménio liquido.
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3.15Provisao para contingéncias

As provisbes sao avaliadas de acordo com o CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. Atualmente a Companhia possui registros somente acerca de provisdes para processos civeis,
cuja avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias e jurisprudéncias disponiveis, a
hierarquia das leis e as decisbes mais recentes dos tribunais. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigcdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais e exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de

tribunais. Nao foram registradas provisoes relacionadas a processos tributarios.

3.16Imposto de renda pessoa juridica e contribui¢cao social sobre o lucro

A provisdo para imposto de renda (“IRPJ") é constituida com base nos rendimentos tributaveis pela aliquota
de 15%, acrescida do adicional de 10% para lucros excedentes. A contribui¢éo social (“CSLL") é de 9% sobre
o lucro tributavel. A Companhia informa que ndo possui registrado imposto de renda (“IRPJ") e contribuigdo
social (“CSLL") diferidos.

3.17 Reconhecimento de receita

Rendas por servicos de pagamento

A receita por servicos de pagamento compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber
pelas vendas dos servigos prestados, contemplados nas atividades da Companhia. A receita é apresentada
liquida de tributos, devolugdes, abatimentos e descontos, e é reconhecida no momento da conclusdo do

servigo ao cliente, que geralmente equivale ao valor das notas fiscais emitidas.

Rendas de titulos de renda fixa

Receita oriunda do rendimento financeiro obtido pela contrapartida em aplicagdo dos recursos de contas de
pagamento, depdsitos em garantia das operagdes com as bandeiras de cartbes pré-pago, e caixa
administrativo, reconhecidos conforme incorrido, por meio de contas de depésito junto ao BCB, aplicagdes

em CDB, LFTs e aplicagdes automaticas.

3.18 Custos dos servigos prestados

Compreendem os gastos com de servigos atribuidos a desenvolvimentos, licencas de softwares e reparos e

manutengao da plataforma Ewally conforme incorridos.
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3.19Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparagao das Demonstragdes Financeiras requer que a administragao utilize estimativas e premissas

que afetem os valores reportados de ativos e passivos, a divulgagdo de ativos e passivos contingentes na

data das Demonstragdes Financeiras, bem como os valores reconhecidos de receitas e despesas durante o

semestre. A Companhia faz estimativas e estabelece premissas com relagdo ao futuro, baseada na

experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros. Contudo, as estimativas

contabeis nao serdo necessariamente iguais aos respectivos resultados reais.

4 Caixa e equivalentes de caixa

Depésitos  (a) 14.121 477.818

Créditos Vinculados  (b) 4.643.987 14.596.610

Certificado de Deposito Bancario  (c) i 33.249

Aplicagdes Automaticas  (d) 5.816 651.435

Titulos em garantias em arranjos de pagamento (e) i 173.905
Total 4.663.924 15.933.017

@

(b)

()

(d)

(e)

Depdsitos em instituicdes financeiras para cumprir com as obrigagdes de caixa administrativo, bem

como em bancos parceiros que, por ora, operacionalizam nossos produtos financeiros.

Em 31/12/2025 e 30/06/2025, a Companhia néo tinha aplicagdes financeiras em CDB de curto e longo

prazo.

Sdo consideradas como aplicagdes automaticas os valores que sao transferidos diretamente pelo
banco para uma conta de “investimento” onde o saldo acrescido de rendimento retornara para a conta

corrente de origem diariamente, devidamente atualizado.

Trata-se do valor depositado em Conta Corrente de Moeda Eletrénica (CCME), por meio de conta de
liquidagao propria junto ao Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB), operagao, esta, iniciada em julho

de 2023, apds sua homologagao pelo Banco Central do Brasil (BACEN

Deposito em garantia para operagdes de cartes de crédito pré-pagos.
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5 Titulos e valores mobiliarios

7

Certificado de Depdsito Bancario
Aplicagdes Automaticas

Letras Financeiras do Tesouro (LFT)

Total

31/12/2025 31/12/2024
- 651.435

5.816 33.249

- 173.905

5.816 858.589

(a) Letras Financeiras do Tesouro (LFTs), indo ao encontro da Resolugdo BCB n° 80, de 25 de margo de

2021, art. 22. § 1 item Il. Ainda, indo ao encontro do § 6°, item Il - com prazo maximo a decorrer de 540

(quinhentos e quarenta) dias até o vencimento.

Referente a depdésitos em garantia atrelados a titulos custodiados no Banco Votorantim S/A em Letras

Financeiras do Tesouro (LFT), exigidos pelo contrato de arranjo de pagamentos junto a Elo Servigos S.A,,

preservando, assim, o volume futuro de transagdes financeiras estimado, relacionado a compras ou

saques, pela utilizagdo dos usudrios de cartdes pré-pago.

Rendas a receber

Valores referentes ao faturamento de atividades de prestacao de servico contempladas no objeto social da

Companhia.

31/12/2025 31/12/2024

Clientes a receber

Outros créditos diversos

9.899 674.501

Adiantamento de férias
Bloqueio judicial (b)

Valores néo conciliados

Créditos pendentes

Valores a receber Mastercard

(-) PCLD - ativo

Circulante

Depésito garantia (a)
Nao Circulante

Total

31/12/2025 31/12/2024
3.801 6.679
148.453 462
818.091 818.091
768 769
1.764.085 1.818.834
(818.859) (818.860)
1.916.339 1.825.975
- 130.000

- 130.000
1.916.339 1.955.975
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C)

Garantia dos repasses em D+1 das operagdes de bilhete Gnico com a SPTrans no valor de R$ 130.000
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
(b)

Referente a bloqueios judiciais referentes a processos civeis determinados pelo Tribunal de Justica

do Estado do Parana e de Minas Gerais.

8 Impostos e contribuicoes a compensar

Impostos retidos cujos principais montantes (IRRF e CSLL) sdo atrelados aos resgates de aplicages

financeiras realizados no exercicio e nas emissdes de Nota fiscal cujo valor ndo foi compensado dentro do

exercicio.
IRRF 371.505 571.290
CSLL 288.230 150.353
PIS / COFINS 182.258 -
INSS 10.420 -
Circulante 852.413 721.643
INSS 10.420
Nao Circulante - 10.420

9 Imobilizado

Moéveis e Maquinas e Comp. e Aparelhos Aparelhos
utensilios Equipam. Periféricos eletronicos Telecom
Custo
Em 01/01/2024 14.779 7.068 139.707 9.688 2.019 173.261
Baixas ()(23.710) - (23.710)
Em 31/12/2024 14.779 7.068 115.997 0.688 2.019 149.551
Em 01/01/2025 14.779 7.068 115.997 0.688 2.019 149.551
Adicdes - - - - - -
Baixas - - - - - -
Em 31/12/2025 14.779 7.068 115.997 0.688 2.019 149.551
Depreciacdo Acumulada
Em 01/01/2024 (9.586) (4.992) (106.198) (6.196) (1.322)  (128.294)
Baixas - - (1)21.768 - - 21.768
Depreciag&o (1.478) (707) (16.496) (969) (202)  (19.852)
Em 31/12/2024 (11.064) (5.699) (100.926) (7.165) (1.524)  (126.378)
Em 01/01/2025 (11.064) (5.699) (100.926) (7.165) (1.524)  (126.378)
Depreciagao (1.478) (707) (12.906) (969) (203)  (16.263)
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Moéveis e Maquinas e Comp. e Aparelhos Aparelhos

utensilios Equipam. Periféricos eletronicos Telecom

Em 31/12/2025 (12.542) (6.406) (113.832) (8.134) (1.727)  (142.641)

Valor Contabil liquido
Em 31/12/2024 3.715 1.369 15.071 2.523 495 23.173

Em 31/12/2025 2.237 662 2.165 1.554 292 6.910

(i) Baixa pela venda de computadores e periféricos ainda nao totalmente depreciados (valor residual de
RS 1.942 (no momento da venda), pelo valor residual a vista em moeda corrente, gerando resultado

zero na venda), registrado na demonstragéo do resultado no Resultado N&o Operacional.

10 Intangivel

Plataforma Ewally Software Total
Custo
Em 01/01/2024 2.842.149 50.500 2.892.649
Adigoes 895.616 : 895.616
Baixas (3.429.434) : (3.429.434)
Em 31/12/2024 308.331 50.500 358.831
Em 01/01/2025 308.331 50.500 358.831
Adicdes - - -
Baixas - - -
Em 31/12/2025 308.331 50.500 358.831
Amortizacdo Acumulada
Em 01/01/2024 (306.332) (50.500) (356.832)
Amortizagao (219.652) : (219.652)
Baixas 219.653 : 219.653
Em 31/12/2024 (306.331) (50.500) (356.831)
Em 01/01/2025 (306.331) (50.500) (356.831)
Amortizacao - - -
Em 31/12/2025 (306.331) (50.500) (356.831)
Valor Contabil
Em 31/12/2024 2.000 - 2.000
Em 31/12/2025 2.000 - 2.000
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a. Aquisi¢Ges nos projetos Banking As a Service (BasS), Kowledge Your Customer e Split de Pagamentos.
b. No segundo semestre de 2024, foi constatado o ndo beneficio econdmico da plataforma da Ewally,

resultando na baixa por redugao do valor dos ativos.

11 Depositos, relagoes interfinanceiras e outros
Trata-se de obrigagcdes com terceiros relacionadas com as movimentagdes em moeda eletronica em

contas de pagamentos pré-pagas, por meio dos servigos prestados pela Companhia.

31/12/2025 31/12/2024

Depdsitos - Contas de pagamento pré-pagas () 5.444.810 9.971.615
Obrigagdes por transagbes de pagamentos  (b) 42.848 354.843
Circulante 5.487.658 10.326.458

Obrigacgbes por transagdes de pagamentos  (c) - 5.000.000
Nao Circulante - 5.000.000

(@) Os depositos sao referentes a saldos disponiveis nas contas digitais dos clientes para pronta retirada
ou para utilizagdo de nossos produtos, como PIX, TED, pagamento de boletos, cartdo pré-pago e

recargas de celulares ou bilhete Unico.

(b) Em 31/12/2025 estéo registrados RS 35.704 (RS 238.721 em 31/12/2024) referentes a saldo de
repasses a realizar sobre realizagdes interfinanceiras com as bandeiras de cartdo de crédito, referentes
a compras ou saques dos usuarios dos cartdes pré-pagos. O restante, RS 7.144 (RS 116.121 em

31/12/2024), estdo atrelados aos repasses a realizar referente a recargas de celular e bilhete tnico.

(c) Obrigagcdbes com a Mastercard referente a incentivo extraordindrio (sign-on bonus) atrelados ao

cumprimento de metas futuras de utilizagao dos cartdes pré-pagos, liquidadas no 1° semestre de 2025.

12 Impostos e contribuigoes a recolher

31/12/2025 31/12/2024

Sobre servigos de terceiros (a) 15.823 15.085
Sobre faturamento (b) - 62.852

Sobre salarios (c) 103.552 140.599

Outras contribui¢cdes (d) 333 490
Circulante 119.708 219.026

(a) Valores retidos a recolher referentes a Imposto de renda retido na fonte (IRRF), Impostos sobre servigos

(ISS) e contribuigbes sociais retidas (CSRF), sobre despesas com fornecedores.
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13

14

15

(b) Valores sobre o faturamento, tais como o Imposto sobre servico (ISS), PIS e COFINS.

(c) Valores retidos a recolher referentes a Imposto de renda retido na fonte (IRRF), Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS), e Fundo de Garantia do Tempo de Servigco (FGTS), sobre despesas de saldrios a
empregados e pré-labore de diretores.

(d) Valores referente contribuigdo sindical a recolher.

Provisoes para contingéncias
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia processos judiciais e, segundo 0s nossos assessores
juridicos, com probabilidade provéavel de perda, totalizando RS 1.280.568 (RS 627.134 em 31/12/2024), os

quais geraram uma provisao, conforme abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Processos Civeis com Probabilidade de Perda Provavel 1.280.569 627.134

A Administragdo verificou o montante de RS 805.400 em 31 de dezembro de 2025 (RS 124.249 em 31 de
dezembro de 2024) referente aos processos judiciais com classificagdo de risco de perda possivel.

Transagoes com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025, as partes relacionadas eram compostas como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Ativo Receitas Ativo (Passivo) Receitas
(Passivo) (Despesas) (Despesas)
Banco CSF S.A. - 3.877.218 (a) (15.846) 8.261.879

CCI IP Participacdes LTDA - - - -
Carrefour Comércio e Industria
LTDA - - - -

(a) Obrigacdes com partes relacionadas - Trata-se de valores a pagar referente a repasses de comissdes

referentes a recargas e taxas de intercambio referentes a operagdes de cartdes de crédito pré-pago.

Outros passivos

31/12/2025 31/12/2024
Obrigagdes trabalhistas  (a) 222.770 299.293
Circulante 222.770 299.293

(@) Obrigagdes com proventos dos funcionarios.
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16 Patrimonio liquido (passivo a descoberto)

Capital social

Em 28 de janeiro de 2025, os Acionistas aprovam, por unanimidade, aprovado pelo BCB em 26 de agosto de
2025, o aumento do capital social da Companhia, de R$ 52.239.825,33 (cinquenta e dois milhdes, duzentos
e trinta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e trinta e trés centavos), totalmente subscrito e
integralizado, para R$ 57.239.825,33 (cinquenta e sete milhdes, duzentos e trinta e nove mil, oitocentos e
vinte e cinco reais e trinta e trés centavos), com um aumento efetivo, portanto, de RS 5.000.000,00 (cinco

milhdes de reais), integralmente destinados para a conta de capital social. nos seguintes termos:

a. Numero de agdes emitidas e sua classe: 946.969 (novecentas e quarenta e seis mil, novecentas e sessenta

e nove) ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, todas idénticas as atualmente existentes;

b. Preco de Emissao: RS 5,28 por agéo, correspondente ao valor patrimonial das agdes com base no balango
especial levantado em 31 de novembro de 2024, conforme o Artigo 170, Il da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das

Sociedades por Agdes”);

(c) Subscricéo e integralizagdo: todas as novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal sdo, neste

ato, subscritas pelo acionista CCI IP Participagdes Ltda e integralizadas em moeda corrente nacional.

31/12/2025 31/12/2024

% Acgbes Valor (RS) % Acdes Valor (RS)

André Cunha 6,9% 626.456 4.022.467 7,7% 626.456 4.022.467

CCI IP Participagbes Ltda  93,1% 8.457.907 53.217.358 92,3% 7.510.938 48.217.358
100% 9.084.363 57.239.825 100% 8.137.394  52.239.825

Prejuizos acumulados
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi apurado prejuizo de RS 7.687.419 (RS 40.574.192 em 31
de dezembro de 2024).

Reserva legal
O Estatuto Social da Companhia estabelece que 5% do lucro liquido do exercicio sejam destinados a

constituicdo da Reserva Legal, a qual ndo excedera o equivalente a 20% do capital social.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, devido ao prejuizo acumulado e, conforme previsto no

estatuto social, ndo houve constituicao de reserva nesse exercicio.
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Distribuicao de resultados
O Estatuto Social da Companhia estabelece um dividendo minimo de 25% calculado sobre o resultado do
exercicio, ajustado na forma prevista pelo art. 202 da Lei n° 6.404/76. Contudo, ndo houve proposta de

dividendos, em virtude dos prejuizos acumulados.

17 Resultado liquido de intermediagao financeira

01/07/2025 a
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta de intermediacao financeira (a) 490.389 1.288.303 5.387.262
Despesas de intermediacao financeira (b) (6.475) (12.786) (260.186)
483.914 1.275.517 5.127.076

(a) Valores referentes ao rendimento financeiro por meio de contas de depdsito junto ao BCB, aplicagdes em
CDB, LFTs e aplicagbes automaticas.

(b) Valores referentes a despesa de tarifas do sistema financeiro.

18 Rendas de prestacao de servigos

01;:)/71/22/()22()52; 31/12/2025 31/12/2024

Rendas por servicos de pagamento (a) 25.172 3.909.082 16.669.700
Rendas de servigos prioritarios (b) 2 598 14.099
Rendas de servigos diferenciados (c) 18.622 124.049
25.174 3.928.302 16.807.848

(@) Rendas de servigos voltados a prestacao de servicos de BAAS (Banking as a Service) e tarifas pertinente
as transagdes de uma instituicdo de pagamento. Os valores com Partes Relacionadas estédo

mencionados na nota 14.

(b) Valores referentes a receitas de tarifas diversas sobre as transagdes de pagamentos e onboarding de

clientes.

(c) Referente a comissao de recarga de bilhete Unico.
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19 Custos dos servigos prestados

Manutencgao e suporte — Plataforma

Suporte técnico Hardware/software
Infraestrutura em tecnologia

Emissao de cartdes

Onboarding de clientes - KYC
Processamento de transagdes de pagamento
Processamento de transagdes — PIX
Despesas de processamento de dados
Despesas de servigos do sistema financeiro

Despesas de servigos técnicos especializados

Total

013/10/71/22/02%52; 31/12/2025 31/12/2024
(1.412.265)  (3.040.410) (1.517.878)
(73.202) (140.786) (171.170)
(573.863)  (1.547.097) (905.097)
(378.567) (884.309) (486.540)
(1) (44.797) (32.956)

: : (312.963)

(136.106) (296.593) (272.125)

: i (1.993.830)

(4.286) (4.286) (102.493)

: : (3.548.890)
(2.578.200)  (5.958.278) (9.343.942)
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20 Despesas administrativas

12 500 31/12/2025 31/12/2024

Despesas de aluguéis (144.955) (353.170) (484.294)

Despesas de comunicagdes (5.987) (10.324) (16.630)
Despesas de material - ) (987)

Despesas de promogdes e relagdes publicas - ) (1.268)
Despesas de propaganda e publicidade (127.806) (127.806) (124.500)
Despesas de seguros - (17.716) (14.444)

Despesas de transporte - ) (1.962)

Despesas de viagem no pais - ) (13.861)

Outras despesas administrativas (35.054) (47.759) (61.131)
Postais - ) (344)

Refeicdes e lanches - i (714)

Entregas e malote - i (377)

Gastos em PLD (249.102) (488.782) (79.965)

Apoio Administrativo - (78.104) (812.541)

Importagdo de servigos (2.274) (5.007) (67.074)

Consultorias (165.468) (165.468) (162.129)

Auditorias (111.675) (315.675) (90.612)

Assisténcia Juridica (150.577) (302.906) (753.762)

Assisténcia Contabil (90.366) (182.379) (96.619)

Marketing (17.397) (45.895) (85.312)

Confraternizacdes - ) (518)

Comissdes - ) (66.691)

Plataforma de servicos administrativo (26.779) (51.549) (6.401)
Taxas e emolumentos de cartério (400) (5.010) (6.361)
Certificado digital (35.900) (51.814) (14.236)
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01/07/2025 a

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
Outras despesas indedutiveis (33.562) (53.123) 40
TFE (4.194) (4.194) (3.985)
Valores néo conciliados - ) (1.009.564)
Provisao para perda esperada - i (123.882)
Taxa de afiliagao (59.400) (59.400) )
Total (1.260.896) (2.366.081) (4.100.124)

() E composto basicamente por despesas administrativas de prestadores de servicos de apoio a

administragéao.

(ii) O valor esté segregado em: (RS 807.850) valores néo identificados; (RS 190.704) baixa de
impostos a compensar; e (RS 11.010) outros.

21 Despesas de pessoal

013/10 /71/22/02%522 31/12/2025  31/12/2024

Diretoria e conselho de administragao (279.108) (558.216) 494.773)
Despesas de pessoal - Beneficios (331.475) (741.959) (1.505.423)
Despesas de pessoal - Encargos sociais (359.773) (736.022) (1.214.087)
Despesas de pessoal - Proventos (826.999) (1.851.887) (3.261.621)
Despesas de pessoal - Treinamento (15.391) (31.850) (14.970)
Despesas de remuneragao de estagiarios ) (6.420) (53.674)
contribuicdo sindical (8.470) (8.470) ]

Toul (1.821216) _ (3.934.824) _ (6.544.548)
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22 Despesas tributarias

01/07/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
PIS sobre servigos (4.738) (35.808) (107.455)
COFINS sobre servigos (26.844) (178.221) (515.480)
I0F ) (39) (9.407)
Impostos sobre servigos (730) (114.972) (618.234)
Outros : : (569.520)
Total (32.316 (329.040) (1.820.096)
23 Outras despesas operacionais
01/07/2025 a
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
Indenizagbes (Natureza Civel) (23.223) (81.892) (220.546)
Perdas de valores nao recuperaveis (a) ) i (3.211.723)
Provisdo de contingéncia civel (68.794) (653.434) (110.337)
Despesas com variagdes e taxas i ~ (13.131)
Associadas a transagdes de pagamento (b) . ~ (814.144)
Outras despesas operacionais ) ) (116.981)

Perdas Operacionais (c) i - (36.293.568)

Perdas com transacdes de pagamento

(5.796) (5.796) -
Total (97.813) (741.122)  (40.780.430)
a) Valor referente a baixa do ativo intangivel, a Companhia fez a avaliagdo dos projetos em

andamento e constatou que néo haveria o beneficio econémico futuro.

b) Referente a despesas incorridas da operagao direta via Banco Central iniciada em janeiro de
2024 (TED);
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Em 10 de agosto de 2024, a Companhia sofreu um ataque cibernético que resultou no acesso
indevido a 3.779 (trés mil, setecentas e setenta e nove) contas cujos dados foram acessados
indevidamente e dentre essas, em 162 (cento e sessenta e duas) ocorreram movimentagdes
financeiras para conta de terceiros. A Companhia tomou as medidas necessdrias em resposta
ao incidente incluindo a abertura de Boletim de Ocorréncia, acompanhamento das
investigacgdes junto a Delegacia de Crimes Cibernéticos, notificagdo ao Banco Central do Brasil
(BCB), comunicagéo a Autoridade Nacional de Protegédo de Dados (ANPD) e a todos os clientes
impactados.

Concomitantemente, a Companhia ja implementou medidas rigorosas para reforgar os
controles internos e prevenir futuras ocorréncias.

Apesar de todos os esforgos, o valor ndo recuperado foi reconhecido em outras despesas
operacionais no exercicio, o qual foi necessario um aporte de capital realizado pelo acionista,

CCI IP Participagoes Ltda, para ndo gerar perdas financeiras aos clientes da Companhia.

24 Resultado nao operacional

013/10/71/22/02%522 31/12/2025  31/12/2024

Juros sobre IRRF a recuperar 1163 1.293 39905
Alienacdo de ativo ~ - 2.600
Descontos obtidos ) ) 165.338

Outrgs 300.390 453.077 149.425

Total 301.553 454.370 357.268

25 Gerenciamento de risco

A Ewally possui uma estrutura especifica de processos continuos para gestao de riscos, incluindo politicas

e procedimentos, abrangendo a avaliagdo e o monitoramento dos riscos operacionais, de crédito e de

liquidez, incluindo fluxo de caixa e aplicagdes dos recursos mantidos em contas de pagamento. Entre os

principais fatores de risco que podem afetar o negécio da Companhia, destacam-se:

2,5EWALLY Instituicao de Pagamento S.A. Folha 37



(a)

(b)

(c)

] EWALLY

Risco de crédito’

Possibilidade de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes, seja de um contrato ou instrumento
financeiro, levando a uma quebra de expectativa de caixa ou prejuizo financeiro. O risco de crédito na
Companhia decorre das exposi¢gdes com outras instituicdes financeiras, incluindo operagdes de caixa,
equivalente de caixa, aplicagdes em CDB, e principalmente em LFTs (cujo fator de ponderacao de risco, vide

circular n® 3.862/17, é igual a zero).

Risco de Mercado
0 risco de mercado é definido como a possibilidade de o valor justo dos ativos financeiros ou investimentos
aumentar ou diminuir como resultado da volatilidade e movimentos imprevisiveis nas avaliagdes de

mercado. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros derivativos.

Risco de liquidez

Traz consigo a possibilidade de a Companhia nao possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, devido a um descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos em seu fluxo de caixa. Os processos de gerenciamento de liquidez da Ewally, incluem
o Monitoramento da liquidez de caixa por meio de atualizagdo diaria das transagdes administrativas e

operacionais, detalhando as entradas e saidas, incluindo a projegao de caixa e o cenario de estresse.

O fluxo de caixa projetado da Companhia é gerado e monitorado diariamente pela tesouraria para garantir
que a Companhia tenha os recursos necessdrios para cumprir os compromissos financeiros e as
necessidades operacionais. Para a projecao de caixa, sdo utilizadas premissas de crescimento e fatores de
estresse, que incluem aumento de perdas e despesas. Como procedimento de gestao de caixa, a tesouraria
aloca seus recursos em remuneragao de juros, depdsitos de curto prazo e outros instrumentos financeiros
sendo ativos de alta liquidez e ponderacdo de baixo risco. E importante ressaltar que a Ewally ndo possui

bens dados em garantia de empréstimos, operagdes financeiras ou obrigagdes contratuais.

1a Companhia ressalta que nao existem operagdes com caracteristica de concessdo de crédito aos clientes nem quaisquer
modalidades p6s-pagas.
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(d)

(e)

EWALLY

Risco de fraudes:

A Companhia estd exposta a diversos riscos operacionais neste sentido, sendo o mais relevante o risco de
fraude em contas de pagamentos, causando prejuizo financeiro para uma das partes envolvidas numa
transagdo financeira no dmbito da Ewally e em alguns casos, refletindo em processos civeis contra a
Companhia. A fraude de cartdo de crédito inclui o uso nado autorizado de cartdes perdidos, roubados,
fraudulentos, falsificados ou alterados, bem como o uso indevido da conta de pagamento do usudrio da
Ewally, onde, dentro desse cendrio, a Companhia esta exposta a perdas devido a estornos de transagoes
(cancelamentos/ chargeback?). Ainda, a Companhia possui area dedicada a prevengdo de fraudes e
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, incrementando seus processos cada vez mais automatizados que

contribuam cada vez mais para mitigagao deste risco.
Patrim6nio minimo de referéncia

A partir de julho de 2023, a Ewally se enquadrou como Conglomerado Prudencial tipo 023, e passa a apurar
o seu limite por meio do célculo do Patrimonio Minimo de Referéncia“ (PRip) que, aplicado para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025, apresentava indice de (9,6%).

RWAsp (fator 12,5%) 816.704
RWAsimp 1.731.411
Requerimento minimo (Fator 10%) 305.774

Capital Social 57.239.825

Prejuizos acumulados | (49.791.495)

Contas Credoras (resultado) 5.670.976

Contas Devedoras (resultado) | (13.362.362)

Ajustes Prudenciais (1.200)
Patrimonio de Referéncia (244.257)
Folga (insuficiéncia) (550.030)

Indice Basiléia: PRip / RWAip (9,6%)

220 processo de chargeback comega quando um usudrio faz uma transagio via cartdo de crédito no aplicativo Ewally e, por motivos nio
relacionados ao Ewally, decide contestar a transag¢do junto ao emissor do cartdo, que a encaminha ao adquirente que realiza o cancelamento
da transagdo, reduzindo o valor de contas a pagar que possui em aberto com a Ewally

3 Resolugdao n? BCB 197/22
4 Resolugdo n? BCB 198/22
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26 Outras informacgoes

27

Resultados recorrentes e nao recorrentes

A Resolugdo BCB n° 2, em seu artigo 34°, determina a divulgacdo de forma segregada dos resultados
recorrentes e nao recorrentes. Nao houve resultado ndo recorrente no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

Beneficios pés emprego a funcionarios

Nao existem beneficios pos-emprego tais como pensdes e outros beneficios de aposentadoria.

Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantém apdlice de seguro de responsabilidade civil dos

administradores.

Eventos subsequentes

Em 16 de margo de 2026, os Acionistas aprovaram, por unanimidade, sujeito a homologac¢do do Banco
Central do Brasil, 0 aumento do capital social da Companhia, de R$ 57.239.825,33 (cinquenta e sete milhdes,
duzentos e trinta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e trinta e trés centavos), totalmente subscrito e
integralizado, para R$ 68.239.825,33 (sessenta e oito milhdes, duzentos e trinta e nove mil, oitocentos e vinte
e cinco reais e trinta e trés centavos), com um aumento efetivo, portanto, de RS 11.000.000,00 (onze milhdes
de reais), integralmente destinados para a conta de capital social. nos seguintes termos: a) NUmero de agGes
emitidas e sua classe: 21.153.846 (vinte hum milh&es, cento e cinquenta e trés mil e oitocentos e quarenta e
seis) a¢Oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, todas idénticas as atualmente existentes; b) Prego
de Emisséo: RS 0,52 por agéo, correspondente ao valor patrimonial das agdes com base no balango especial
levantado em 31 de dezembro de 2025, conforme o Artigo 170, Il da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Acdes”); c) Subscrigdo e integralizagdo: todas as novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
sdo, neste ato, subscritas pelo acionista CCI IP Participacdes Ltda e integralizadas em moeda corrente

nacional.
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ADMINISTRAGAO

ASSINADO DIGITALMENTE ‘ DENIS MARQUES AMORIM

JOAMIR PARMEJANI BISTERZO

A conformidade com asssinatur pode sesverticada Reapiserpro g ovissimadoragen " () SERPRO
https://serpro,govbr/assmado:—d jgital rJ Serpro ’
Joamir Parmejani Bisterzo Denis Marques Amorim
Diretor Presidente Diretor

RESPONSAVEL TECNICO PELA CONTABILIDADE

ASSINADO DIGITALVENTE ‘
WALDIR VICENTE D AGRELLA

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:

hetp//serpro.gov br/assinador digital @ serpPrO

Waldir Vicente D’Agrella
Contador/CRC 1SP205405/0-0
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